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Kaido Va Ijaots — seminari moderaator

Juhtimiskonsultant aastast 1994

. Tartu Ulikooli majanduskiiberneetika eriala (1994. a).

. Swedish School of Economics and Business marketingi kursused (1993.a).
. Concordia International University MBA programm (2003.a).

. Magistritoo teemal “AS ELCOTEQ Tallinn’s Combination of the Balanced
Scorecard and the European Quality Award Model”.

. OU HeiVil asutajaliige ja konsultant. Enamus praegusi HeiVili projekte on
seotud strateegilise planeerimisega, kvaliteedijuhtimisega, turundusega ja
ariplaanide ning majandusanaliiliside koostamisega.

. Alates aastast 2000 Euroopa ja Eesti kvaliteediauhinna assessor ja ekspert.

. 2007. aastal osales Kaido projektis Edasiplrgiv Organisatsioon taotlejana,
tugiisikuna, eksperdina, valideerijana ja koolitajana.

. Kaido Valjaots on koostanud ca 30 driplaani ja hinnanud alates aastast 2002
ca 100 projekti EASi eksperdina.

. Kaido on aidanud |abi viia ca 30 organisatsioonil enesehindamist perioodil
2000 - 2018.

. EVEA ja Eesti Kvaliteedithingu liige
. Keeled: eesti, inglise, vene, soome
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Saame tuttavaks

— Teie nimi
— Teie ettevote/asutus ja teie roll

— Luhikokkuvote teie kogemustest strateegilises
planeerimises

— Midagi toredat ja ebatavalist teie kohta seoses
strateegiategal

— Ootused koolitajale ja koolitusele
— Maksimaalselt 30 sekundit!
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Visiooniseminari eesmargid

Visiooni maaratlemine perioodiks 2023 - 2027
Strateegiliste eesmarkide ja tegevuste maaratlemine

KASUTATAV MEETOD

e Luhiloengud
e RUhmatood
e RiUhmatoode uhised arutelud



Paevakava (reede, 23. september 2022)

09.45 - 10:00 Kogunemine, registreerimine

‘ 10:00 — 11:15 Eelmise perioodi strateegia taitmise kokkuvote ja moju-uuringu tutvustus — Liis
Moor (20 min)

Sotsiaalmajandusliku analiiisi ja teadlaste pohijarelduste lilevaade piirkondade
arendamisel — Kaido Viljaots (20+15 min)

Ideekorje seminaride kokkuvote — Liis Moor (20 min)
11:15-11:30 Kohvipaus
11:30 - 13:00 Visiooni ja eesmarkide sOnastamine
Praktiline t66
13:00 - 14:00 Léuna
14:00 — 15:20 SWOT analiiiisi koostamine ja strateegiliste suundumuste maaratlemine
Praktiline t66
15:20 — 15:40 Kohvipaus
15:40 — 17:00 Kriitiliste edutegurite ja moodikute maaratlemine
Praktiline t66

/




EDUTEGURID
PIIRKONDADE
ARENDAMISEL MEIL JA
MUIJAL
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Maapiirkonna edendamise olulised sammud

r

Helsingi Ulikooli ja Aalto Ulikooli professor Tomas Hanell on analiiiisinud mitmeid maapiirkonna
kahanemisega seotud trende (2013). Tema hinnangul on kahanemisega seotud trendide
murdmiseks vaid neli reaalset voimalust.

1. Oma piirkonna 2. Atraktiivse 3. Turismisektori 4. Strateegiline

maavarade elukeskkonna areng, mis tekitab planeerimise abil

BRI EE G U pakkumine Ghe tunni tookohti ja vOimaluste
kaugusel genereerib positiivset maksimaalne

Piirkonna eriparade

bil dad Ulikool‘ilinngst => (kasumlikku) érgkasutamine
abil arendada ) Tartu linna ja Eestis rahavoogu. Targad piirkonnas edu
kasumlikke tegevusi. mobiilselt todtava tookohad soovivad saavutamiseks.
pere magala. kvaliteetselt puhata,
Keskmisest neile on tarvis
atratiivsema rekreatsioonipiirkondi Toma§ .HaneII .
elukeskkonna abil /alasid. (Aalto Ulikool, Helsingi Ulikool)

saab meelitada
piirkonda elama
Ulikoolilinna tarku
tookohti.

Allikas: Esitlus 28.11.2013 Riias VASAB (Vision and Strategies Around the Baltic Sea) workshopil “Cultivating new ideas for the territorial development of the Baltic Sea Region” 7
https://vasab.org/wp-content/uploads/2018/06/ESPON-TEMO_-Tomas-Hanell.pdf



https://vasab.org/wp-content/uploads/2018/06/ESPON-TEMO_-Tomas-Hanell.pdf
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Holland omab sisulist pollumajandusstrateegiat

Pollu- ja aiakultuuride kasvatamine ™g e A

. Holland jattis mulje, kui sisulist
pollumajandusstrateegiat omavast riigist.

. Viivad oma pollumajanduse tehistingimustesse Ule.

. Hollandi esinadajad ei kippunud kuskil avalikult
esinema — ei ndinud neid!!!

. 47 t kartulit ha kohta

. 90% on vahenenud veekulu

*  Pestitsiide enam ei kasutata - Tillukeriik .toidabmaailma
1 Uus péllumajandushiid Holland ;muudab méle maaﬁéi;ih;isviise.

*  60% vahem antibiootikume | ” : \
e 70 ha on suuremad kasvuhooned ]’f\, 2SS RS VIR /5SS W SO e

. Holland on maailma suurim kartuli ja sibula
eksportija, teisel kohal maailmas toidu
eksportijana USA jarel

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

. Tomatite saagikus maailmas esimesel kohal —
50562 tonni km? kohta

Allikas: Kaido Valjaots, 2018 Griine Woche analis
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Arukate kulade edendamine

Lauri Hyttinen (sept 2018) vedas eest Soome riigis smart kilade teemat. Ta jagas kilad kolme gruppi.
1. Onkilad, mis surevad vélja (kahanemine). Neil ei ole enam oma initsiatiivi ega algatusi.

2. Teise rithma moodustavad aktiivsed kiilad, kuid kes tapselt ei tea, mida selle aktiivsusega teha.
Kolmas rihm on nn arukad (smart) kilad, kes tegutsevad aktiivselt ja nutikalt ja saavutavad tulemusi. Ta t6i naditeks Soome Eskola kiila.

3.

Eskola (Soome) Torup (Taani)

450 elanikku 356 elanikku

Kaugus pealinnast 510 km Kaugus pealinnast 60 km
Ettevotluskeskkond: Kiila ise arendab
elamumajanduse kinnisvara, plaan rajada 96 kodu
ca 250-le inimesele, kdik elanikud on osanikud.
Raudteejaamast (150 m?) tegid kohviku, taluturu,
kasutatud raamatukaupluse, start-up ettevotete
keskuse 7-8 tookohaga.

Ettevotluskeskkond: Suurim ettevote Eskolan
Kyldpalvelu Oy (130 omanikku). Pdevahoid (24 last),
kool, rendipinnad, reisimine ja kultuuritiritused,
raamatukogu, restoran, jt.

Kultuur: Suveteatri vaatajaskond vahemikus 3000- Kultuur: Tootab start-up pohimottel. 30 aastat on
arendanud 6kokiila. Kiilas toimib jagamismajandus

4000. Umbruskonnas on palju ajaloolis-kultuurilisi
objekte, mida tutvustatakse. (segumasin, muruniitja, ...).

Lauri Hyttinen Otsustamisprotsess: Otsused arutatakse ringis lbi,
otsused tehakse kogukonnas kdik koos pdhimdottel.

(Smart Villages, Soome) Tootamine on vaga strateegiline ja labimdeldult,
kuidas kiila ja kogukonda saab toetada.

Allikas: Kohtumine 18. septembril 2018. a Tallinna Kultuurikatla katelde saalis naitusel ,,100 MAAELU TOETAMISE NAIDET“ esmaesitlusel ja seminaril
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Maailma onnelikemate paikade donne valem

Dan Buettner on novembrikuu National Geographic-us kolmele dnnelikumale riigile (Taani, Costa Rica ja Singapur,
lisaks ideid ka Sveitsist) tuginedes sGnastanud piirkonna ,,0nne valemi“ artiklis ,,Maailma dnnelikumad paigad”.

Kogukonnad teeb dnnalikuks kaks elukorralduslikku harjumust:

Kogukonnal on olemas oma Kogukonnad on koos edukad
mdtestatud ja eesmargistatud Ghiselu. ja elu pakub neile rahulolu.

Leitud on vastus kiisimusele, kuidas olla koos edukas.
Vordluste ja analllside tulemusena leiti, et 75% inimeste 6nnelikkusest annavad kuus tegurit:

1. osatakse hoida tleval majanduskasvu; : MAAILMA

2. kogukonna liikkmetel on pikk tervena elatud eluiga; ONNELIKEMAD
3. kogukonna liikmete vahel on head sotsiaalsed suhted — rohkem siirast pidu;

4. heldusija...; PAIGéEm
5. ... usaldus oma kogukonna liikmete vahel; T
6. kogukonna liikkmetel on vabadus elada sellist elu, mis neile meeldib —

loodetavasti ei kdi tihed liikmed siis teistele vdga ndrvidele.

Allikas: National Geographic 2017, november 1 0

https://www.nationalgeographic.com/magazine/article/worlds-happiest-places



https://www.nationalgeographic.com/magazine/article/worlds-happiest-places

Pikaealisust soodustavad tegurid

Brigham Youngi Ulikooli uurija Julianne Holt-Lunstad viis kiimnete tuhandete keskealiste inimeste seas lbi
seitsme aastase uuringu selgitamaks valja tegurid, mis vahendasid seitsme aastal jarel ellujdanud katsealuste

suremisriski suurimal maaral.

Analiisi tulemusel selgusid kiimme pikaealisust soodustavat tegurit:

10. Ohupuhtus
9. Kérge vererdhk
8. Kehakaal
7. Trenn

6. Siidameprobleemid
Selgus, et kdige tugevama

5. Gripivaktsiin € _ /
4. Alkoholist loobumine mdjuga tegur pikaealisuse
. . . juures on sotsiaalne
3. Suitsetamisest loobumine integratsioon. Selle all on
2. Suhted lahedastega mdeldud suhtlemist pieva

1. Sotsiaalne integratsioon jooksul teiste inimestega (kui
palju kohtutakse, kui mitme

e. tugev seltsielu inimesega vesteldakse). Samuti
kuulub siia ka vGoraste
inimestega kohtumine ja
suhtlemine, juhukohtumised
tanaval, klubilised tegevused.

11

Allikas: Julianne Holt-Lunstad. Brigham Young University. Uuringust kokkuvdttev artikkel ajakirjas Postimees: “Uuring: pikaealisust soodustavate faktorite pingerida troonib ootamatu tingimus” (19.01.2018)
https://60pluss.postimees.ee/4381611/uuring-pikaealisust-soodustavate-faktorite-pingerida-troonib-ootamatu-tingimus? ga=2.248646535.1881333659.1516391816-195140843.1462464356



https://60pluss.postimees.ee/4381611/uuring-pikaealisust-soodustavate-faktorite-pingerida-troonib-ootamatu-tingimus?_ga=2.248646535.1881333659.1516391816-195140843.1462464356
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Suhted on kapital, mis kasvab ja kahaneb

Suhtekapital on nagu tervis, mida erinevad valised tegurid mdéjutavad. Kui suhtekapitali on vahe voi saab see
otsa, on see selgelt tuntav ja konfliktid tekivad sagedamini. Suhtekapitali saab suurenda labi vabatahtliku ja
heatahtliku suhtlemisega — mitmepdevased uritused, Gihistegevus, kiilapaevad.

\ Kuidas koguneb/suureneb
suhtekapital:
Kuidas suhtekapital kahaneb: Uhiste PO.S't"Y.Se.te selUelzmL e
- " kaudu, tahista Ghiselt eduelamust.
Iga erimeelsus vahendab vy . ~ .
PR Tahista ka mikrovdite. Oluline, et on
suhtekapitali => valdi asjatute seda piisavalt olemas. Tunnustamine
konfliktide teket. Iga muutus on samuti hea véte, kuna inimesed
tekitab stressi (nt vangistus ja vajavad tdhelepanu. Vajame
abielu pohjustavad palju positiivset peegeldust enda eksistentsi
stressi uuringute pd&hjal) kohta. See suurendab turvatunnet.
' Kui suhtekapital on otsas, siis on vaga raske midagi koos teha. Kui suhtekapitali on vahe,

tekivad konfliktid sagedamini. Ka intelligentsed inimesed hakkavad loomalikult kdituma.

Suhtekapitali hooldamiseks: monitoori -> valtida kahanemist -> aeg-ajalt lisa juurde.

12

Allikas: JAEK. Jaanus Kangur’i Suhtekapitali teooria koolituselt ,,Kohane ja vdida! Konfliktide lahendamine”



Kolm head tddriista koostddvdrgustiku MR
edukaks toimimiseks

Kiirkokkuvote koostoovorgustike eduka
toimimise opikust

Netwerk&Co *

Koosloome toovahendid

Allikas: Network&Co Koosloome téévahendid 13
https://www.maainfo.ee/data/Maaeluvirgustik/Netwerk tools/NETWERK TOOLS A5 24 page distr .pdf



https://www.maainfo.ee/data/Maaeluvirgustik/Netwerk_tools/NETWERK_TOOLS_A5_24_page_distr_.pdf
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Koosloome mudel 1/3 - Kommunikatsioon

a .  _Kommunikatsioon a Kuidas teisi‘kaasata?
Netwerk&Co, kuue

soltumatu eksperdi Ghistu, . . e e
analiiiisib vdimalusi 1 Teadmiste edastamine :

inimeste koondamiseks Vaidlus lahenduste iile Teabe edastamine: Algataja piiiiab teisi veenda osalemise kasulikku-
lihiste ideede timber. . ses. See pole vestlus, pigem thepoolne teabe edastamine. Uks pool

';i. - on veendunud, milline on ideaalne tulemus. Teised osapooled

"""""" peavad mdistma, miks see neilegi hea on. Selline olukord viib sageli
vaidluseni lahenduste (le. Kook kahaneb, samuti osapoolte omava-
heliste suhete vundament.

Kui soovite veenda teisi inimesi koostoole, on sellest raakimi-

Netwerk&Co leiab teiste il

seas vastused kisimustele:

millised tegevused viivad 2 Tead m ISte va heta mine Teabe vahetamine: Labirdaakimisel toetuvad algatuses osalejad “anna

soovitud tulemuseni ja Arukas arutelu flEecta” pohimGttele. Vestlust selormuSta Kk
. ) . . cossaman Lopptulemus soltub Iabiraakimiste kvaliteedist. Arukas arutelu on
kuidas aidata Uksteist g PR pohjalikum, kui pelgalt esitatud ndudmiste ja soovide ldbiarutamine.
koostodni j6udmisel. = = Mida rohkem kumbki osapool teisest teab, seda enam kerkib esile va-
likuid. Kook kasvab ning koos sellega pind, millele toetuvad
Kook kasvab osapooled labiraakimistel.

Jargnevalt on toodud kolm :
tdriista k tO6VE tik KOOS|oome x##ﬂé Koosloome: Algatajad piiliavad selgusele jouda, mida soovitakse
0oriista Koostoovorgustiku 3 . Aled e uhiselt saavutada. Mida nad saaksid luua, thendades oma jéupingu-
edukaks toimimiseks. Looming F " tused ja ressursid? Vdimaluste avardumine vallandab loovuse ja
Kiipsetame koos . energia. Lopptulemus on kahtlemata ullatav. Suure téendosusega on

B see parem, kui keegi oleks osanud oodata voi ennustada enne
uue koogi B :
koostdo alustamist.

Allikas: Netwerk&Co. Tools for Co-Creation. 2020. Tdlge Eesti keelde: Saluste, A., Verk, L., Tamsalu, H. 14
https://www.maainfo.ee/data/Maaeluvirgustik/Netwerk tools/NETWERK TOOLS A5 24 page distr .pdf



https://www.maainfo.ee/data/Maaeluvirgustik/Netwerk_tools/NETWERK_TOOLS_A5_24_page_distr_.pdf
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Koosloome mudel 2/3 — soojad ja kiilmad protsessid

« Soojad ja kulmad -« Algatusvorgustikud
. erinevad projektidest
protsessid

Projektidel on eesmargid, plaan ja lilesannete jaotus. Algatustel pchine-
vates vorgustikes seob inimesi Gihine ambitsioon. Projektijuhid maaravad
S tootajatele Ulesandeid ja eesmarke. Vorgustikes osalevad inimesed
Eesmargld lahkuvad, kui energia on ammendunud.

T. ’ Soojad protsessid:
SOOJad Kulmad P'a.devused - Inimesed: K&ik algab inimestest, kes midagi soovivad.

Soojad protsessid vabastavad energiat, kilmad protsessid kulutavad
Vahendid seda. Projektijuhtimine keskendub enamasti vaid kiilmadele protsesside-

le. Algatusvorgustikud kujunevad vilja soojadest protsessidest. Molemad
protsessitlitibid on vajalikud. Kui soojad protsessid jddvad tahelepanuta,
ei stinni kilmade protsesside kaigus midagi uut.

Energia

Suhted

. . - Ambitsioon:  Motivatsioon tegutsemiseks.
pr0t5e55|d Pr0t5955|d - Suhted: Side nendega, kellega koos tegutsema asutakse.
- Energia: Vallandub uutest vdimalustest, mis tekivad hise
ambitsiooni Umber.
0y o ~ o~ ge - Eesmark: Sdnastatakse iiheskoos, et muuta ambitsioon
Ambitsioon Moaodikud tegelikkuseks.
Kiilmad protsessid:
B o - Eesmargid: Milleni peab kavaga joudma? Mis on soovitud
Inimesed 1/ tulemus?
\'J - Vahendid: Millised strateegiad ja meetodid valitakse?
Milliseid ressursse on vaja?
Nz = - Pddevused: Milliseid teadmisi ja oskusi on vaja?
«a - Moa6dikud: Kuidas m&dta tulemuslikkust?
b - Inimesed: Kuidas tagame osaliste ootuspdrase panustamise?
S ) N
Allikas: Netwerk&Co. Tools for Co-Creation. 2020. Tdlge Eesti keelde: Saluste, A., Verk, L., Tamsalu, H. 1 5

https://www.maainfo.ee/data/Maaeluvirgustik/Netwerk tools/NETWERK TOOLS A5 24 page distr .pdf
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Koosloome mudel 2/3 — soojad ja kiilmad protsessid

z Algatused arenevad mitmes etapis, igalihes neist on erinevad
Jagamlne osalised ja tegevused.
Etapp Osalised Tegevused

Juurutamine Algne idee Pioneerid Vaatavad raamidest valjapoole

E"uv"mlne Inspiratsioon  Toetajad Loovad sooja vorgustiku
- Juhid Loovad véimalused eksperi-
Kavandamine . .
Rahastajad menteerimiseks
. . Eksperdid Katsetavad uusi meetodeid
Algne |dee B Varustajad
° A Huvitatud Vétavad positsiooni uuenduste
Al‘endamlne InsplratS|oon =i (rne osapooed rakendamiseks
Jagamine Kasutajad Jagavad kogemusAi potentsiaal -
. sete uute kasusaajatega
Kavandamlne P IoUramine. uhid Parandavad tingimusi uuenduse
- Valvurid saamisel tavapraktikaks
Tahelepanu vajavad soojad protsessid ( ! : “ Algatused ei labi allati I.«“)iki nimetatu.d fstapp~e antud jérjze.lfo'rras.
Tahelepanu vajavad kiilmad protsessid - Vahel astutakse spiraalis samm tagasi ning monda etappi labitak-
N se mitu korda.

16

Allikas: Netwerk&Co. Tools for Co-Creation. 2020. Tdlge Eesti keelde: Saluste, A., Verk, L., Tamsalu, H.
https://www.maainfo.ee/data/Maaeluvirgustik/Netwerk tools/NETWERK TOOLS A5 24 page distr .pdf



https://www.maainfo.ee/data/Maaeluvirgustik/Netwerk_tools/NETWERK_TOOLS_A5_24_page_distr_.pdf

Paevakava (reede, 23. september 2022)

09.45 - 10:00 Kogunemine, registreerimine

10:00 — 11:15 Eelmise perioodi strateegia taitmise kokkuvote ja moju-uuringu tutvustus — Liis
Moor (20 min)

Sotsiaalmajandusliku analiiisi ja teadlaste pohijarelduste lilevaade piirkondade
arendamisel — Kaido Viljaots (20+15 min)

Ideekorje seminaride kokkuvote — Liis Moor (20 min)
11:15-11:30 Kohvipaus
11:30 - 13:00 Visiooni ja eesmarkide sOnastamine

Praktiline t66

13:00 - 14:00 Léuna

14:00 — 15:20 SWOT analiiiisi koostamine ja strateegiliste suundumuste maaratlemine
Praktiline t66

15:20 — 15:40 Kohvipaus

15:40 — 17:00 Kriitiliste edutegurite ja moodikute maaratlemine
Praktiline t66

/




HEIVAL [CONSULTING

JUHTIMISE TUUBID / STRATEEGILISE JUHTIMISE FOOKUS

KORDUVATE TEGEVUSTE JUHTIMISEKS

Strateegiline juhtimine
— Poliitikad
— Vaartused
— Missioon

Funktsionaalne juhtimine
— Ametijuhendid
— Toojaotuskava
— Toojuhendid
— Pohimaarused

Protsessijuhtimine
— Protsessid
— Protseduurid

Strateegiline juhtimine
Strateegiline plaan

Uhekordsete lilesannete jilgimise siisteem

Projektijuhtimine
Planeerimise tehnikad
Gantti diagramm
Vorkgraafik

Arengukava
Taktikaline plaan
Tegevuskava
Operatiivplaan

UHEKORDSETE TEGEVUSTE JUHTIMISEKS

18
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Liivakella® mudel strateegiliseks planeerimiseks

HeiVal Consulting’ul on strateegia valja-
todtamiseks loodud kaubamargiga kaitstud Liivakella® _
meetod. Liivakella® meetod v8imaldab strateegia
koostamist terviklikult juhtida ja siduda erinevad
etapid Uheks loogiliselt seotud tervikuks. _

Anallisimine koosneb kahest osast — sise- ja
valiskeskkonna anallitsidest.

Vialjatootamine. SWOT analisi abil voetakse kokku
erinevate anallitside tulemused ning saadakse
sisendid kriitiliste edutegurite ja strateegiate
maaratlemiseks. Kriitiliste edutegurite ja
strateegiliste eesmarkide abil maaratletakse
organisatsiooni arengusuunad/valdkonnad ning
strateegia valikuga kirjeldatakse voimalikud teed
eesmarkide saavutamiseks ja kriitiliste edutegurite
rakendamiseks. Siinkohal on oluline ka jalgida
visiooni ja missiooni kasitlemist. Siin kirjeldatakse ka
turundusstrateegia kontseptsioon.

Rakendamine. Strateegia elluviimise juures koostatakse
koigi osapooltega seotud tegevuskava.

19



VISIOON, MISSIOON,
EESMARGID

&
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“Kui sa suudad moota, millest sa raagid ja valjendada seda numbrites, siis sa tead
sellest midagi; kui sa ei suuda seda moota ja valjendada numbrites, siis su
teadmised sellest on kasinad ja puudulikud.”

Lord Kelvin, 1850-ndad

“Inimesed ja nende juhid tootavad nii kovasti selle kallal, et olla kindel, et asju
tehakse oigesti, et neil on vaevalt aega moelda ja otsustada selle ule, kas nad
teevad oigeid asju.”

Stephen R. Covey

Annaks Jumal tarkust teha vahet asjadel, mida saame muuta ja mida mitte.
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SMART PRINTSIIBID
Ambitsioonile, visioonile, eesmarkidele, ...

S pECIfiC — uksikasjalik, oluline, spetsiifilist valdkonda parandavad, peab modtma

selgeid ja olulisi aspekte soovitud tulemustest ning olema otseselt seotud tulemuste
saavutamisse panustavate tegevustega

M easurable - méddetav, kasutatay, peab olema mdodetav regulaarse
perioodi/intervalli tagant

A ssignable - konkreetse vastutajaga, asjakohane, otseselt ja loogiliselt seotud
eesmargiga

R ealistic - realistlik, reaalselt saavutatavad moistlike kuludega

T |ime-realated —ajastatud, tahtajalised, olema digeaegselt saavutatav
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Strateegia tulemuste analttsi metoodika

Strateegia moddikute anallilisimisel on aluseks Euroopa Eesmargiks on eelmise strateegilise plaani tulemuste,
Komisjoni poolt koostatud seire ja hindamise naitajate valjundite ja mojude vordlus eesmarkide ja sisenditega.
indikatiivse metoodika juhend Nr 3. Sellega saab selgeks, kas senise strateegia moddikud olid

optimaalselt koostatud vastavalt Glaltoodud joonise loogikale.

Sotsiaalmajanduslikud probleemid Maojud —
' I

— Vajadused

Tulemused +—
Programm

A 4

— Eesmargid —— Sisendid —— Tegevused —— Vidljundid «——

A

Asjakohasus

Hindamine

Efektiivsus

Eesmdrgipdrasus

Kasulikkus ja jatkusuutlikkus
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Liivakella® mudel strateegiliseks planeerimiseks

suundumuse kirjeldus, on selge
tulevikupilt sellest, millisena on soov
piirkonda naha tulevikus, naiteks 8 —
10 aasta parast, tunnetatud vajadus
muudatusteks, mis iga aastaga
tapsustub - kontseptsioon sellest,
milliseks piirkonda tahetakse
pikemas perspektiivis arendada.

TEGEVUSED:
Visiooni sOnastamine

TULEMUSED:
Selge ja Uhene arusaam piirkonna
tldisemast suundumusest

‘1

—~Sise- ja valiskeskkonna analGisid
Visioon — piirkonna parima \

SWOT analtus

\
\ Kriitilised edutegurid
\

e

-

Missioon

Strateegilised eesmargid

Strateegia kaart

Tegevuskava
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Setomaal on sisuline visioon strateegia

SETOMAA ARENGUKAVA
2015 - 2025

Visoon - Setomaa laheb energiakasutusel jark-jargult tle kohalikele
taastuvatele allikatele |dppeesmargiga toota 100% ehk kogu vajaminev
energia kohapeal, millest saavad tulu kohalikud elanikud ja ettevotted.

2 5 ENPYE e IR vnonss s arssisr o s s s e e e A R e U S A TR S B R R B A 14
2.6 TUYISHN s it i i s R s s R i i s i 15
L 17 o T 16
2.8, ELENAUSKUNSTIA . eiiiee ittt et e et ee e e st e beee s et be e eeentbbeaeeenssnenaeenas 17

Allikas: Postimees 19. detsember 2018, Setomaa vald nditab riigireformijatele vaart eeskuju
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Liivakella® mudel strateegiliseks planeerimiseks

Missioon — lUhike, Gldine lause, millega
maaratletakse piirkonna olemasolu

vajalikkus ja tldine pohieesmark. Hea
missioon peab sisaldama oma tegevuse
definitsiooni, peamisi eesmarke ja
filosoofilisi vaartusi ja vastama jargmistele
kisimustele:

1. Mida? milliseid vajadusi me rahuldame?
2. Kellele? kelle vajadusi me rahuldame?
3. Kuidas? kuidas me neid vajadusi
rahuldame?

TEGEVUSED:
Missiooni sonastamine

TULEMUSED:
Selge ja Uhene arusaam piirkonna

anreetsest pohiiseloomust

valiskeskkonna analtlsid

SWOT anallus

riitilised edutegurid

Visioon

/]

,leegilised eesmargid

|

/ Strateegia kaart

|

Tegevuskava
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Missioon ja
visioon

01

02

Allikas: Ida-Virumaa Turismiklaster
https://ivek.ee/meist/struktuur/idaviru/

lda-Viru Turismiklaster

Visioon

lda-Virumaa on aastal 2020 Tallinna jarel Eesti turismisihtkoht nr. 2 (camiljon

06bimist aastal 2020) ning Narva toel turistidele kindel peatuspaik Tallinna ja St.
Peterburi Uhendaval turismiarteril.

Missioon

On oma liikkmete toetamine ning nende edulugudele kaasaaitamine, Ida-Virumaa
kui sihtkoha turundamine ja arendamine.
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Liivakella® mudel strateegiliseks planeerimiseks

I —~_ Sise- ja vdliskeskkonna analtusid

Eesmargid (pikaajalised, \\ —
|Ghiajalised) — visioonist ja SWOT analis

uldisest arenguvajadusest
ldhtuva ning taotletava Kriitilised edutegurid
realistliku, juhitava, —
defineeritava, mdddetava ja Visioon
hinnatava tulemuse kirjeldus.
Eesmargi saavutamiseks on Missioon
vajalikud konkreetsed
Ulesanded. j
Korrektne |oppseisund, mille /’

taitmise saavutamist on Strateegia kaart

vOimalik moota ajas ja f
kulutatud vahendites. { Tegevuskava

- / ’
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Ruhmatoode meeskonnad

GRUPITOO REEGLID

e Moodustame 2 gruppi
e Alguses valida grupijuht, kellaja jalgija, kirjutaja, esitleja

e Mobiili [ilitame valja
e KOik saavad kaasa raakida
e Kohe panna esitluse jaoks tulemused kirja arvutisse

e Jalgida ajagraafikut

ULESANNE

1. Maaratleda ambitsioonikas SMART visoon aastani 2030+, strateegilised eesmargid,
mida soovime saavutada ja missioon kui tunnetad selleks vajadust (ca 40 min)
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Abikusimus 1: Kas varasem visioon jaab alles?

Visioon on organisatsiooni tuleviku definitsioon:

- Vastab kisimusele: "Kes me tahame olla?”

- Uhine nigemus organisatsiooni soovitavast
olukorrast tulevikus

Selge visioon suurendab motivatsiooni ja
pliihendumust.

Visiooni variantideks on tegevuse laiendamine,
efektiivsuse ja kvaliteedi oluline suurendamine,
organisatsiooni imberkujundamine, suurte
investeeringute tegemine jne.

Visioon sOnastatakse kahes osas: ambitsioonika
eesmargina ja koitva tulevikukirjeldusena
sellest, mida me ndeme, kui visioon on
saavutatud.

Visioon: mdddetav ja tdhtajaline ambitsioonikas
eesmark ja selle saavutamise tulevikukirjeldus.
Visiooni tapsustamiseks lisatakse sellele suured
eesmargid — organisatsiooni tahtsad,
mdoddetavad eesmargid. Need on
organisatsiooni juhtide tegevuse hindamise
aluseks. Suured eesmargid peavad olema
suunatud organisatsiooni lahi- ja pikaajalise
eduka tegutsemise suurendamisele.

Aastal 2020 on Laanemaa omanaoline,

jatkusuutlik ja koostegev piirkond.

Omanaoline Lidnemaa — piirkonna eripara ehk loodusressurss (meri, ranna-
alad, vdikesaared, kaitsealad, mets, pilliroog jms) ning kultuuripdrand
(rannarootsi kultuur, erinevad pdrandkultuuri objektid, kdsitéé jms) on hoitud
ja stisteemselt edasiarendatud. Kohalikust ressursist lahtuvalt on piirkonnas
arenenud puhkemajandus ning ressursimajandus.

Jatkusuutlik LaAdnemaa — piirkonnas on nii uusi kui ka kdrgema
lisandvaartusega tédkohti. Kolmanda sektori organisatsioonid on vdimekad
ning pakuvad mitmesuguseid teenuseid nii kogukonnale kui ka kiilastajatele.
Tegevust toetatav taristu on vélja arendatud.

Koostegev Ladnemaa — piirkonnas on loodud uued toimivad
koostoovorgustikud, kuhu on kaasatud nii avalik-, era- kui ka kolmas sektor
ning mis loovad lisandvaartust nii kohalikule elanikule kui ka kilastajale.
KKLM toetab piirkonna arengut, omades selget maakondlikku rolli.
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Abiklsimus 2: Mis on KKLM tegevussuuna
algatuse ambitsioon/eesmark?

1. Millise algatusega on tegemist? Milline on "meie"

] ‘Nemad’ _
] vorgustiku Ghine ambitsioon?
/ gk / Mis on Kodukant Lddnemaa visioon / eesmark?
[ ] ~~ 2. Kes on edasikandjad? Millised inimesed (mitte asutu-
- ~ — sed) jatkavad ka juhul, kui teised langevad valja? Kas "meie"
Meie' / vBrgustik on piisavalt tugev?
Algatus / _—_ . o
/ i ( 3. Millistest teguritest soltub edu?
] \ ]
/ \ 4. Kes peab asukohta vahetama? Millistel tegutsejatel on
: moju votmeteguritele?
] - 5. Millised inimesed (mitte asutused) vdiksid olla
_ & Uhenduslilid edasikandjate ja eelnimetatud tegutsejate
Edasikandjad >\ J vahel?
Tegutsejad ( /"'
il / & 6. Kes edasikandjatest voiksid laheneda lihendusliilidele?
: ., e Kes laheneb kellele? Millal ja millise sooviga? 31
] Tegurid — ]‘ \J ; :



Abikusimus 3: Milline saa

A: Peatame koige olulisema negatiivse trendi ja podrame

selle kasvu suunas? Keskendume kodige olulisemale
probleemile?

TANA VISOON
Nt: Tookohtade arv Tookohtade arv /
Elanike arv '\ Elanike arv /

0 olema KKLM VISIOON?

B: Saame Uheks mdjusamaks ja tulemuslikumaks Leader

tegevusgrupiks Eestis, hiljem Euroopas? Keskendume
parimaks Leader tegevusgrupiks saamisele?

Nt: Kodukant Ldéanemaa jouab perioodil 2023-2027
kuluefektiivsemaks piirkonna mojutajaks Eesti ja EL Leader
tegevusgruppide hulgas.

C: Valime lihtsasti mdddetava strateegiliselt olulise(d)
valdkonna(d), kus soovime positiivset mdju saavutada.

Elukeskkonna parendamine (valida valdkonnad, mida Leader

tegevusrihm suudab mdjutada)

D: Valime keeruliselt mdddetava strateegiliselt olulise

valdkonna(d), kus soovime positiivset moju saavutada.
Kirjeldame lahti visiooni tGksikeesmarkide abil

Nt. tana kehtiva visooniga jatkamine: Aastal 20?? on Ldanemaa
omanaoline, jatkusuutlik ja koostegev piirkond.
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Abikusimus 4:

Millega Kodukant
Ladanemaa tegeleb,

millega mitte?

Graafik aitab mdista kolme
osapoole vahelisi seoseid:
LEADER tegevusgrupi,
kohaliku omavalitsuse ja
maakondliku taseme arengu
eesmarkide seotust.

Koigil kolmel on vaga suur
Uhisosa: noored, turism,
turvalisus, kultuur, ettevotlus
jt.

Ka LEADER grupil on omad
tegevus-eesmargid:
partnerlus sektorite vahel,
innovatsioon, omaalgatuse
toetamine jt tegevused.

toetamine

Avaliku-, era —ja kolmanda
sektori partnerlus

Elukvaliteedi parandamine

Sotsiaalne
rehabilitatsioon
L: keskkonna
voimestamine

KOV: juhtumipdhine
lahenemine,
infrastruktuur

Noored

L: projektitoetused
KOV: kool,
huviharidus,
noortekeskused
MK: ettevotlik kool

Sotsiaal-

teenused Majandusareng ja

ettevotlus
L: VKE-de toetamine,
innovatsioon

KOV: infrastruktuur
MK: EASi teenuste
vahendamine,
noustamine

Sotsiaaltoetus ja
sotsiaalabi

KOV:

Heakord

Tervishoid

Jaatmehooldus

Elamu- ja
kommunaalmajandus

LEADER:

Omaalgatuse ja koost66/ vérgustiku

Kohaliku kogukonna
voimestamine
L: toetusmeetmed

KOV: tegevustoetus
MK: KOP, KUSK

Turism
L: maine ja projektide
toetamine

KOV: turismiettevdtja/infra,
valla maine

MK: maakonna maine,
koolitamine, vorgustik

Kultuur, Sport, Vaba aeg
L: sindmused, MTU vara
parendamine/ehitamine
KOV: rajatised, tegevustoetus

Sotsiaalhoolekanne
Kommunaalteenused

Ruumiline planeerimine
Energeetika

Teedevork

Innovatsiooni soosimine

Piirkondliku eripara
rakendamine ja konkurentsivéime

Turvalisus
L: projektitoetused

KOV: tegevustoetus
MK: KOP, KUSK?

Haridus

Uhistransport

Keskkonna areng

Elukoha ja eluaseme
vaartus

MAAKOND:

Tehniline taristu
KOP, KUSK

HEeIVAL [CONSULTING

Maakonna
toimivus ja
maine

EL tulenevad
voimalused
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Abikusimus 5: Strateegilised kiisimused aruteluks

Kas jagame eurotoetuste raha
kdigile aktiivsetele taotlejatele ja

ik on rahul . Millega Kodukant Laanemaa peab

o tegelema?
.. VOi ...
... keskendume moddetava moju
saavutamisele? Millise moju? Millega ei tegele?

(...)

Kas Leaderi toetusskeemid saavad
olema suunatud millegi uue ja
innovaatilise tegevuse
kaivitamisele voi ei?
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Abiklsimus 6: Kahanemise pdhjus-tagajarg
peamised seosed: 1. tootlikkuse tdus ja 2. noorte

erialadpingud ulikoolilinnades

(Tootmine (sh pdllumajandus) muutub) 4 R
( tc?otlikumjaks ) Noored omandavad eriala/kutse valdavalt
Ca 59% elanikkonnast => p&llumaj. 1939 Tallinnas, Tartus, valismaal

. Ca 2,2% tootajatest => pOllumaj. 2022 ) N J
¥ ) .

( Todkohtade arv kahaneb, kuna sama ) Tooiseloom on iha keerukam
t60 toidu tootmises teevad ara ) | g

vaiksem arv inimesi T . .

~ / ( Riiklikud prioriteedid on suunatud b

innovatsiooni toetamisele, kus ndhakse
teadusasutuste abil té6kohtade teket

Joukus / rahvahulk kahaneb J - ! g
- 5 [ Uued té6kohad tekivad peamiselt Tallinnas, )
1 . B T ja vali Ulikoolilinnakute j
Totkohtade arv viheneb | artus ja valismaa U 100 ilinnakute juures )
. — [ Noored jasvad Ooppimise jargselt Tallinna,
ElanIkteegre\yuastpl)(i?lpklc;ﬁﬂggemISt | Tartu JJa valismaa ulikoolide piirkonda )
J v
¥ - .

, Karjaari ja teadmiste omandamise tottu
Elanikkond vananeb sunnitusiga kasvab ja iive kahaneb

)
- J
4
-
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Harjutus 1: Visioon ja K“’.eesmgrw

- . : 8id ¢
strateegilised eesmargid 15100n ity a0 2% k

Visioon: Aastal 20?7 on ... Tulemus / m&ju(d): eesmark 1
1. ...

2. ...

Klient: eesmark 2

ou AW

Protsessid: eesmark 3
7. ...
Eesméirgid (pikaajalised, lthiajalised) — 8. ...

visioonist ja Uldisest arenguvajadusest 9...

|lahtuva ning taotletava realistliku,

juhitava, defineeritava, mdddetava ja Oppimine ja areng (planeerimine ja ehitamine): eesmark 4
hinnatava tulemuse kirjeldus. 10. ...

Eesmargi saavutamiseks on vajalikud 11. ..

konkreetsed Ulesanded. 12

Korrektne I6ppseisund, mille taitmise T

saavutamist on vdimalik md0ta ajas ja
ulutatud vahendites. /
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Missioon

Missioon pohjendab organisatsiooni
olemasolu

Vastab kiisimusele:

”Millist lisandvddrtust me loome oma
omanikele ja klientidele?”

Missiooni elemendid:

Kliendid — kes on meie kliendid?

Tooted ja teenused — milliseid tooteid ja
teenuseid pakume oma klientidele?
Turud — millistel turgudel tahame
tegutseda?

Erialased oskused — mille poolest me
erineme oma konkurentidest?
Lisandvaartus — millist lisandvaartust
anname oma huvigruppidele?

Missiooni omadused:

Lihike

Usutav

Teostatav

Kogu organisatsiooni mojutav

HEIVAL [ CONSULTING

Kodukant Laéanemaa missioon:

1. Mida? milliseid vajadusi me rahuldame?

2. Kellele? kelle vajadusi me rahuldame?

3. Kuidas? kuidas me neid vajadusi rahuldame?
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Paevakava (reede, 23. september 2022)

09.45 - 10:00 Kogunemine, registreerimine

10:00 — 11:15 Eelmise perioodi strateegia taitmise kokkuvote ja moju-uuringu tutvustus — Liis
Moor (20 min)

Sotsiaalmajandusliku analiiisi ja teadlaste pohijarelduste lilevaade piirkondade
arendamisel — Kaido Viljaots (20+15 min)

Ideekorje seminaride kokkuvote — Liis Moor (20 min)
11:15-11:30 Kohvipaus
11:30 - 13:00 Visiooni ja eesmarkide sOnastamine
Praktiline t66
13:00 - 14:00 Léuna
‘ 14:00 — 15:20 SWOT analiiiisi koostamine ja strateegiliste suundumuste maaratlemine
Praktiline t66
15:20 — 15:40 Kohvipaus
15:40 — 17:00 Kriitiliste edutegurite ja moodikute maaratlemine
Praktiline t66

/




HEeIVAL [CONSULTING

Liivakella® mudel strateegiliseks planeerimiseks

/7

I -~ SWOT analiis
Knalij(jsid tegevuspiirkonna, \\ — -
sotsiaal-majanduslike trendide ja Kriitilised edutegurid
muu keskkonna kohta.
Visioon

TEGEVUSED:

Piirkonna seni;te. N Missioon
arendusmaterjalide anallus (vt

3 tatud t tja | oo v
Ef;;?ﬁ atUa tegevUst Jargneva Strateegilised eesmargid
TULEMUSED: Strateegia kaart
Selge Ulevaade piirkonna

olukorrast ning Ghistest Tegevuskava

@videst.
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Allikad

HEeIVAL [CONSULTING

Sise- ja vdliskeskkonna analiilisi teostamiseks ja strateegia koostamiseks kasutati piirkonnaga seotud dokumentide ja uuringute analiilsijareldusi.

KODUKANT LAANEMAA

MTU Kodukant Lianemaa strateegia aastateks 2014-2020+

MTU Kodukant Liinemaa LEADER meetmete mdjude analiiiis perioodil
2016-2021 (koostamisel)

KOHALIKE OMAVALITSUSTE STRATEEGIAD JA UURINGUD
Haapsalu linna arengukava 2018-2028

Ladane-Nigula valla arengukava 2018-2026

Vormsi valla arengukava 2020-2030

Lddaneranna valla arengukava 2018-2028

MAAKONDLIKUD STRATEEGIAD JA UURINGUD
Ldane maakonna arengustrateegia 2035+
Maakonna tervise ja heaolu llevaade 2022
Tooturu pohitrendid maakonnas (2022)
Ulevaade turismisektorist maakonnas (2022)

RIIKLIKUD STRATEEGIAD JA UURINGUD

Maakonna arengustrateegia koostamise juhend (2018)

Maakonna arengustrateegia uuendamise juhend (2021)
Struktuuritoetused 2021+ hoolekandes (2022)

Uleriigiline uuring elamute kasutusest viljalangevusest ja tiihjenemise
mustritest (2022)

Eesti elanike reisikavatsused lahikuudeks (2021)

HEIVAL OU UURINGUD
Elukeskkonna rahulolu-uuring (2020)
Noorsoot0s osalevate noorte rahulolu noorsootddga (2020)

EUROOPA UURINGUD
Euroopa parimad arukad kilad - Eskola (Soome) ja Torupi (Taani)
tegevuse tutvustus

SOTSIAALKINDLUSTUSAMET
Antud seisuga kehtivad puude otsused maakondade |Gikes (2022)
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SWOT ANALUUS
STRATEEGILISED
TEGEVUSED

>
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Liivakella® mudel strateegiliseks planeerimiseks

KWOT—analﬁﬁs — anallidsi meetod, mille
abil hinnatakse piirkonna siseseid tugevaid
ja ndrku kulgi ning teda puudutavaid
valiseid vOimalusi ja ohte. Analusi
tulemused on aluseks strateegilisele

planeerimistegevusele. (S - strength; W —
weakness; O — opportunities; T- threats).

TEGEVUSED:

SWOT anallits

Strateegilise valiku tegemine
“Voitva” strateegia sOnastamine

TULEMUSED:

Piirkonnal on olemas arusaam edu
saavutamisest. Lahtuvalt strateegilisest
valikust on maaratletud:

teenused, mida pakutakse;

kohad, kus teenuseid osutatakse;
turundus ja turustus, kellele ja kuidas

kenust/toodet osutatakse. /

Lja valiskeskkonna analuisid

N\

2

/
/riitilised edutegurid
/

Visioon

Missioon

Strateegilised eesmargid

Strateegia kaart

/

Tegevuskava
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SWOQOT-anal

/SWOT— maatriks —
maatriks naitab,
kuidas saab
piirkonna valiseid
vOimalusi ja ohte
seostada piirkonna
seesmiste
tugevuste ja
norkustega.
(Voimalused on
olemas, kuid kas
oskame neid
kasutada; sisemiste
norkuste
korvaldamiseks
otsime valiseid
vOimalusi).

-

UusS

(maatriks)

HEeIVAL [CONSULTING

Konkurentsieeliste
eamine allikas

Sisetegurid:

Tugevused (S) V4

(Loetelu5-7
seesmisest tugevusest)

Norkused (W)
(Loetelu5-7
seesmisest norkust)

Vilistegurid:
Voimalused (O) SO strateegia (Kuidas WO strateegia (Kuidas
(Loetelu5 -7 sisemiste tugevuste abil | sisemiste ndrkuste

valjastpoolt tulevast
voimalusest)

valiseid vOoimalusi ara
kasutada)
T1/V3 - ..

uletamiseks ara
kasutada valiseid
voimalusi)
N2/V1-..

Ohud (T)
(Loetelu 5 —7 valisest
ohust)

ST strateegia (Kuidas
sisemiste tugevuste abil
valiseid ohte valtida)

T4/02 - ...
/\

WT strateegia (Kuidas
vahendada sisemisi
norkusi ja samas valtida
valiseid ohtusid)
N2/02 - ...

Kriitiliste edutegurite
eamine allikas
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Sisetegurid:

SWOT ANALUUS

(Koos peamiste strateegiliste
tegevustega)

Vilistegurid:

Tugevused (S) — KONKURENTSIEELISED

1. Loodusressursside olemasolu (meri, ranna-alad,
vaikesaared, tuntud kaitsealad, mets, pilliroog, muda,
turvas, puit, kruus jne).

2. Traditsioonide ja kultuuriparandi olemasolu
(rannarootslased, kasitoo jne).

3. Asukoht (pealinna regiooni ldhedus, sadamate ja
trasside olemasolu).
4. Palju vGimalusi vaba aja veetmiseks (ca 15

vaatamisvaarsust/ vaba aja veetmise kohta ja
kiimmekond dritust).

5. Aktiivsete kohalike inimeste olemasolu.

6. Korge kdrgharitud inimeste osakaal (17%) - viies koht
Eesti maakondade I5ikes.

Norkused (W)

1.

vk wn

6
7
8.
9
10.
11.

Rahvastiku vdahenemine - Ladne maakonna rahvaarv on viimase kiimne
aasta jooksul vahenenud 1,4% vorra, negatiivse trendi poolest on
Eestis neljandal kohal; randesaldo on negatiivne (-2,2).

Piirkonnas on suur eakate (24,2%) ja madal laste osatdhtsus (15,4%).
Noored lahkuvad piirkonnast - vdrreldes 2018. aastaga on margatavalt
vahenenud 20-29. aastaste arv.

T66jou ja tooga hoivatute hulk on pidevas langustrendis.

Tasuvate to6kohtade vahesus - Laane maakonna palgatootaja
keskmine brutotulu on kill naabermaakondadest madalam, kuid Eesti
I16ikes keskmiste seas.

Registreeritud t66tute arv vabade to0kohtade kohta on liks Eesti
kdrgeim - 6 to6tut vabale tookohale (kGrgem on naitaja Ida-Virumaal).
Infrastruktuuri kvaliteet (kehv teedevdrk, halb internetitihendus ja kiire
interneti puudumine maapiirkonnas, vdhene paas merele jne).
Vahene koostd0 elanike ja organisatsioonide vahel, killustatus.

Koige vdiksem asustatud eluruumide osakaal vBrreldes teiste
maakondadega - Ule 30% tavaeluruumidest on tuhjad.
Majutuskohtade tditumuses on negatiivne trend.

Hooajalisus - hooajaliste elanike arvu kasv ja alaliste elanike
vahenemine.

Voimalused (O)

Kuidas sisemiste tugevuste abil valiseid voimalusi
ara kasutada?

Kuidas sisemiste norkuste tletamiseks ara kasutada valiseid
voimalusi?

1. EL toetused maaelu ja piirkonna toetuseks => tagasi- ja
sisserande soodustamine, nt ,Tule maale”, “Avatud
kilad”, programmi kdivitamine ja arendamine
Ladanemaal.
2. Tallinna rahvastik kasvab Haapsalu suunal.
3. Tehnoloogia areng.
4. Ukraina sOjapogenikud.
5. ..
Ohud (T) Kuidas sisemiste tugevuste abil valiseid ohte Kuidas vahendada sisemisi norkusi ja samas valtida valiseid
. - — valtida? ohtusid?
1. Omavalitsuste tulubaasi ja (investeerimis) voimekuse
vahenemine, infrastruktuuri probleemide stivenemine.
2. Korge inflatsioon (20-25%), tootmissisendite kallinemine,
konkurentsivéime langus valisturgudel.
3. Energiahindade hiippeline kasv 2-5 korda
4. Regionaalpoliitika soosib tdmbekeskuste arengut,

ONown

haldusreform koondab teenused suurematesse
keskustesse ja tekitab ebakindlust paikkonna suhtes,
koondumine suurtesse keskustesse.

Venemaa sojaline tegevus Ukrainas.

Liahenev majanduskasvu pidurdumine/langus.
COVID-19 jargmine laine.




HEIVAL [CONSULTING

SWOT-anallus (konkurentsistrateegia rusikareegel)

Soodsad keskkonna véimalused
?7?7?
MUUTUSTELE ORIENTEERITUD
STRATEEGIA — uude arisse sisenemine, AGRESSIIVNE STRATEEGIA —

- senise strateegia muutmine, strateegilise | .:: , - : Olulised
K-r"tlh-se% koostospartnert leidmine piirkonna kasvu kiirendamine sisemised
sisemise

semi KAITSESTRATEEGIA - valtida | MITMEKESISTAMISE tugevused
norkused ) o . : ; -
piirkonna vaartuse vahenemist — | STRATEEGIA — uute voi kaasnevate
uhinemine, saneerimine | teenugte pakkumine paremate
véimalustega turule, aririskide hajutamine
??7? Suured keskkopnna ohud
?7?7?
Kuidas konkurentsieeliseid sailitada? Kuidas konkurentsieeliseid juurde saada?

Meie piirkonna strateegia on ... .
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HEIVAL [ CONSULTING

Ruhmatoode meeskonnad

GRUPITOO REEGLID

e Moodustame 2 gruppi
e Alguses valida grupijuht, kellaja jalgija, kirjutaja, esitleja

e Mobiili [ilitame valja
e KOik saavad kaasa raakida
e Kohe panna esitluse jaoks tulemused kirja arvutisse

e Jalgida ajagraafikut

ULESANNE

1. Tapsustada SWOT anallitsi slaidi ja pakkuda vilja strateegilised tegevused (hall
ala), kus oleks maistlik saavutada konkreetne positiivne mdju seoses piirkonna
arendamisega ning visiooni ja eesmarkide saavutamisega (ca 40 min)
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(Koos peamiste strateegiliste tegevustega)

SWOT ANALUUS

Vilistegurid:

Sisetegurid:

Tugevused () — KONKURENTSIEELISED

Loodusressursside olemasolu (meri, ranna-alad, vdikesaared, tuntud kaitsealad,
mets, pilliroog, muda, turvas, puit, kruus jne).

Traditsioonide ja kultuuriparandi olemasolu (rannarootslased, kasitoo jne).
Asukoht (pealinna regiooni ldahedus, sadamate ja trasside olemasolu).

Palju v6imalusi vaba aja veetmiseks (ca 15 vaatamisvadrsust/ vaba aja veetmise
kohta ja kimmekond Uritust).

Aktiivsete kohalike inimeste olemasolu.

K&rge korgharitud inimeste osakaal (17%) - viies koht Eesti maakondade |Gikes.

o kN R

Voimalused (O)

1. EL toetused maaelu ja piirkonna toetuseks => tagasi- ja sisserdnde

soodustamine, nt ,,Tule maale”, “Avatud kilad”, programmi kdivitamine ja
arendamine Ladnemaal.

Tehnoloogia areng.

ukhwn

Tallinna rahvastik kasvab Haapsalu suunal.

Ukraina sdjapogenikud.

SO strateegia (Kuidas sisemiste tugevuste abil valiseid voimalusi dra kasutada?)

SO1/1...
SO 1/4 ...
SO5/3 ...




SWOT ANALUUS

(Koos peamiste strateegiliste tegevustega)

Vilistegurid:

Sisetegurid:

Norkused (W)

1.

uk wN

Lo N o

Rahvastiku vdhenemine - Lddne maakonna rahvaarv on viimase kiimne aasta
jooksul vahenenud 1,4% vorra, negatiivse trendi poolest on Eestis neljandal
kohal; randesaldo on negatiivne (-2,2).

Piirkonnas on suur eakate (24,2%) ja madal laste osatadhtsus (15,4%).

Noored lahkuvad piirkonnast - vorreldes 2018. aastaga on margatavalt
vahenenud 20-29. aastaste arv.

T66jou ja tooga hoivatute hulk on pidevas langustrendis.

Tasuvate té6kohtade vahesus - Ldane maakonna palgatéétaja keskmine
brutotulu on kiill naabermaakondadest madalam, kuid Eesti 10ikes keskmiste
seas.

Registreeritud tootute arv vabade té6kohtade kohta on ks Eesti kdrgeim - 6
tootut vabale tookohale (kdrgem on naitaja Ida-Virumaal).

Infrastruktuuri kvaliteet (kehv teedevork, halb internetiihendus ja kiire
interneti puudumine maapiirkonnas, vahene paas merele jne).

Vahene koost6o elanike ja organisatsioonide vahel, killustatus.

Koige vaiksem asustatud eluruumide osakaal vorreldes teiste maakondadega -
Ule 30% tavaeluruumidest on tiihjad.

10.Majutuskohtade tdaitumuses on negatiivne trend.
11.Hooajalisus - hooajaliste elanike arvu kasv ja alaliste elanike vahenemine.

Voimalused (O)

Tehnoloogia areng.

ukhwn

1. EL toetused maaelu ja piirkonna toetuseks => tagasi- ja sisserdnde
soodustamine, nt ,,Tule maale”, “Avatud kilad”, programmi kdivitamine ja
arendamine Lddnemaal.

Tallinna rahvastik kasvab Haapsalu suunal.

Ukraina sdjapogenikud.

WO strateegia (Kuidas sisemiste norkuste tiletamiseks dra kasutada valiseid
voimalusi?)

WO 1/1 ...
WO 1/4 ...
WO 5/3 ...




Sisetegurid:

SWOT ANALUUS

(Koos peamiste strateegiliste tegevustega)

Vilistegurid:

Tugevused () — KONKURENTSIEELISED

Loodusressursside olemasolu (meri, ranna-alad, vdikesaared, tuntud kaitsealad,
mets, pilliroog, muda, turvas, puit, kruus jne).

Traditsioonide ja kultuuriparandi olemasolu (rannarootslased, kasitoo jne).
Asukoht (pealinna regiooni ldahedus, sadamate ja trasside olemasolu).

Palju v6imalusi vaba aja veetmiseks (ca 15 vaatamisvadrsust/ vaba aja veetmise
kohta ja kimmekond Uritust).

Aktiivsete kohalike inimeste olemasolu.

K&rge korgharitud inimeste osakaal (17%) - viies koht Eesti maakondade |Gikes.

o kN R

Ohud (T) ST strateegia (Kuidas sisemiste tugevuste abil viliseid ohte viltida?)
1. Omavalitsuste tulubaasi ja (investeerimis) voimekuse vahenemine, ST1/1 ...

infrastruktuuri probleemide stivenemine. ST1/4 ...

Korge inflatsioon (20-25%), tootmissisendite kallinemine, konkurentsivéime

PwW N

ONow

langus valisturgudel.

Energiahindade hiippeline kasv 2-5 korda

Regionaalpoliitika soosib tombekeskuste arengut, haldusreform koondab
teenused suurematesse keskustesse ja tekitab ebakindlust paikkonna suhtes,
koondumine suurtesse keskustesse.

Venemaa sdjaline tegevus Ukrainas.

Lahenev majanduskasvu pidurdumine/langus.

COVID-19 jargmine laine.

ST5/3 ...




Sisetegurid:

SWOT ANALUUS

(Koos peamiste strateegiliste tegevustega)

Vilistegurid:

Norkused (W)

1. Rahvastiku vdahenemine - Lddne maakonna rahvaarv on viimase kiimne aasta
jooksul vahenenud 1,4% vorra, negatiivse trendi poolest on Eestis neljandal
kohal; randesaldo on negatiivne (-2,2).

Piirkonnas on suur eakate (24,2%) ja madal laste osatadhtsus (15,4%).

Noored lahkuvad piirkonnast - vorreldes 2018. aastaga on margatavalt
vahenenud 20-29. aastaste arv.

T66jou ja tooga hoivatute hulk on pidevas langustrendis.

Tasuvate té6kohtade vahesus - Ldane maakonna palgatéétaja keskmine
brutotulu on kiill naabermaakondadest madalam, kuid Eesti 10ikes keskmiste
seas.

Registreeritud tootute arv vabade té6kohtade kohta on ks Eesti kdrgeim - 6
tootut vabale tookohale (kdrgem on naitaja Ida-Virumaal).

Infrastruktuuri kvaliteet (kehv teedevork, halb internetiihendus ja kiire
interneti puudumine maapiirkonnas, vahene paas merele jne).

Vahene koost6o elanike ja organisatsioonide vahel, killustatus.

Koige vaiksem asustatud eluruumide osakaal vorreldes teiste maakondadega -
Ule 30% tavaeluruumidest on tiihjad.

10.Majutuskohtade tdaitumuses on negatiivne trend.

11.Hooajalisus - hooajaliste elanike arvu kasv ja alaliste elanike vahenemine.

uk wN

Lo N o

Ohud (T)
1. Omavalitsuste tulubaasi ja (investeerimis) voimekuse vahenemine,
infrastruktuuri probleemide stivenemine.

Korge inflatsioon (20-25%), tootmissisendite kallinemine, konkurentsivéime
langus valisturgudel.

Energiahindade hiippeline kasv 2-5 korda

Regionaalpoliitika soosib tombekeskuste arengut, haldusreform koondab
teenused suurematesse keskustesse ja tekitab ebakindlust paikkonna suhtes,
koondumine suurtesse keskustesse.

Venemaa sdjaline tegevus Ukrainas.

Lahenev majanduskasvu pidurdumine/langus.

COVID-19 jargmine laine.

PwW N

oo NU

WT strateegia (Kuidas vahendada sisemisi norkusi ja samas valtida valiseid
ohtusid?)

WT 1/1 ...
WT 1/4 ...
WT5/3 ...




HEIVAL [CONSULTING

SWOT-anallus (konkurentsistrateegia rusikareegel)

Soodsad keskkonna véimalused
?7?7?
MUUTUSTELE ORIENTEERITUD
STRATEEGIA — uude arisse sisenemine, AGRESSIIVNE STRATEEGIA —

- senise strateegia muutmine, strateegilise | .:: , - : Olulised
K-r"tlh-se% koostospartnert leidmine piirkonna kasvu kiirendamine sisemised
sisemise

semi KAITSESTRATEEGIA - valtida | MITMEKESISTAMISE tugevused
norkused ) o . : ; -
piirkonna vaartuse vahenemist — | STRATEEGIA — uute voi kaasnevate
uhinemine, saneerimine | teenugte pakkumine paremate
véimalustega turule, aririskide hajutamine
??7? Suured keskkopnna ohud
?7?7?
Kuidas konkurentsieeliseid sailitada? Kuidas konkurentsieeliseid juurde saada?

Meie piirkonna strateegia on ... .
51



Paevakava (reede, 23. september 2022)

09.45 - 10:00 Kogunemine, registreerimine

10:00 — 11:15 Eelmise perioodi strateegia taitmise kokkuvote ja moju-uuringu tutvustus — Liis
Moor (20 min)

Sotsiaalmajandusliku analiiisi ja teadlaste pohijarelduste lilevaade piirkondade
arendamisel — Kaido Viljaots (20+15 min)

Ideekorje seminaride kokkuvote — Liis Moor (20 min)
11:15-11:30 Kohvipaus
11:30 - 13:00 Visiooni ja eesmarkide sOnastamine
Praktiline t66
13:00 - 14:00 Léuna
14:00 — 15:20 SWOT analiiiisi koostamine ja strateegiliste suundumuste maaratlemine
Praktiline t66
15:20 — 15:40 Kohvipaus
‘ 15:40 — 17:00 Kriitiliste edutegurite ja moodikute maaratlemine
Praktiline t66

/
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KRIITILISTE EDUTEGURITE
MAARATLEMINE

>



HEeIVAL [CONSULTING

Liivakella® mudel strateegiliseks planeerimiseks

ﬁr“tilised valdkonnad, mi”est\ Sise- ja valiskeskkonna analtiusid

olulisel maaral s6ltub
|Opptulemuse saavutamine;
aitab keskenduda ainult
peamistele valdkondadele.

TEGEVUSED:
Kriitiliste edutegurite
maaratlemine

TULEMUSED:

Selge ja Uhene arusaam
olulistest eristuvatest
eduteguritest, mille
realiseerimine viib strateegia
onnestumisele.

§ SWOT analtus

)

/ Visioon

Missioon

Strateegilised eesmargid

Strateegia kaart

Tegevuskava
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Kriitilised edutegurid

Eestikeelses kirjanduses on kasutatud kriitiliste edutegurite moistet:
a

Kriitilised edutegurid, ka edukuse votmetegurid voi kriitilised oskused on
tegurid (oskused, ressursid), mis suurel maaral panevad paika edu voi
labikukkumise.

1

— Leiman, 2003
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Kriitilised edutegurid (naide 1a)

HEIVAL [ CONSULTING

Kulud liikluskorraldusele on Ohu puhtus paraneb, miira Krl |t| I |Sed ed Uteg u rl d

vdaiksemad vaheneb, linnaruum on

meeldiv ja tervislik '
Jalgrattaliiklus hoiab

linnakodanikud tervemad - Linnakodanikud (sh noored)
liiklevad turvaliselt ja

kultuurselt.

Jalgrattaga liiklemine on
kiireim (sujuv? ja mugavaim
viis linnas litkumiseks Jalgrattateede hooldus
voimaldab turvalist soitu ka
talvisel perioodil

Turvaliste ja mugavate
parkimiskohtade olemasolu.

Jalgratturitel on
eraldliseisc}/ad ‘g}' seI%ellt Jala ja jalgratastel liikujad on
maaratletud teed/rajad, kus - :
on turvaline liigelda ja hea Tartus esimene eelistus.

- Planeeringutes ja
Shukvaliteet projekteerimistes on kdigile

seoste abil kirjeldatud
kriitilised edutegurid.
Kriitilised edutegurid on

tegevusvaldkonnad, millest

olulisel maaral soltub

I6pptulemuse saavutamine;

need aitavad keskenduda
ainult peamistele
strateegiliselt olulistele
tegevustele.

TULEMUS. Selge ja Gihene
arusaam olulistest
eristuvatest eduteguritest,

mille realiseerimine pdhjus-

tagajarg seoste abil viib

tanavatele mairatletud Qrateegia onnestumisele j

liilkumisalad erinevatele
lilkumisviisidele.

visiooni saavutamisele.

Rahvusvahelisele kogemusele
tuginedes on pdhjus-tagajarg

/
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Kriitilised edutegurid (naide 1b)

HEIVAL [ CONSULTING

Sihttulemused
(Kriitiliste) edutegurite péhjus-tagajirg seosed Strateegilised eesmargid Moodikud Vastutajad
Hetkel
2020 2030 2040
2018
— R T Jalgratturite osakaal tipptunnil linna tuiksoontel :r\,.:) LPMKO
c Kulud liiklus- Ohu puhtus paraneb, arv vaheneb (peamiselt (kbigil sildadel ja raudtzz dletustel) 4%7? 5% 10% 15% ;
Q| korraldusele on miira vaheneb, tipptunni) 9 g
g véiksemad linnaruum on P rEE——rE——
meeldiv jatervislik - Tartu linna ohk muu AN S 5 2 2 2
pubilamiaks, mia vihornsb Ohu puhtuse ja mira néitajad (CO2, PM) ? ?
5.LMO, AEO,
ASO
6.LMO
Jalgrattaliiklus Jalgratturite keskmine osakaal likluses uuringu 7.ASO
i : T 1 17%
. hoiab : 3. Jalgratturite arv suureneb Tartu ja tartlane alusel (%) 8% 0% 7% 26% 8. ASO. KO
linnakodanikud 9. LMO, ASO
ofryiieer 10. LMO, EVO
4. Haiguspaevade arv vaheneb 11. LMO
= 12. LMO
5 Rahulolu tase uuringus Tartu ja tartlased: XVl koht XVl XV X[13.-14. ASO, RO,
a _ 1. Jalgrattateede olukorraga XXIV koht XXV XX Xv{Lmo
e
y 5. Jalgratturite rahulolu kasvab 2. Jalgrattateede pilsavus XXV koht XXV XX xvl1s. LMo
Linnakodanikud (sh 3. Liikluse olukord jalgratturi seisukohast 16. Koik osak
noored) liiklevad 17. LMO
tl‘(‘;‘l’tad':res';{f Sugisel: 18-19. HO, LVO,
30% 35% 45% 65% |koolid, LMO
oAl g ; .| Talvel: 20. HO, koolid
6. Jalgratast kasutavate _K‘I”" t"p'zsmjd” 'agat:td 'a'gra‘f‘swb?rl‘f"ga kooli |~ 10% 15% 25% | 45% |[21.LVO, koolid
Oppurite arv suureneb {i ggama:ris p;aia;gfj;j el ol b . 22. LMO, LVO
? ’ Kevadel: 35%? 45% 65% |23. LMO, LVO
30% 24.KO, HO, koolid
25.LVO
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Kriitilised edutegurid

Sisetegurid:

Vilistegurid:

Tugevused (S)
(Loetelu5-7
seesmisest
tugevusest)

Norkused (W)
(Loetelu5-7
seesmisest
norkust)

Voimalused (O)
(Loetelu5-7
valjastpoolt tulevast
vBimalusest)

SO strateegia (Kuidas
sisemiste tugevuste
abil valiseid voimalusi
ara kasutada)

WO strateegia
(Kuidas sisemiste
norkuste
liletamiseks ara
kasutada valiseid
voimalusi)

Ohud (T)
(Loetelu 5 -7 valisest
ohust)

ST strateegia (Kuidas
sisemiste tugevuste
abil valiseid ohte

valtida)

WT strateegia (
Kuidas vahendada
sisemisi norkusi ja
samas valtida
valiseid ohtusid)

_/

]

riitiliste edutegurite

allikas

HEIVAL [ CONSULTING

Kriitilised edutegurid on tuleviku seisukohalt
otsustava tahtsusega organisatsiooni-spetsiifilised
tegurid. Uldiselt on nad pikaajalise iseloomuga.
Kriitilised edutegurid on vahendid, mitte eesmargid
Naide:
— Strateegiline eesmark: Jalgratturite rahulolu
kasvab Tartus.

— Kriitiline edutegur: Linnakodanikud (sh noored)
liiklevad turvaliselt ja kultuurselt.

— Siht:

Sihttulemused
Mbéo6dikud
Hetkel
2018 2020 2030 2040
Rahulolu tase uuringus Tartu ja tartlased: XV koht xvi XV X
1. Jalgrattateede olukorraga XXIV koht XXV XX XV
2. Jalgrattateede pilsavus XXV koht XXV XX XV
3. Liikluse olukord jalgratturi seisukohast
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Kriitilised edutegurid
(nalde Za) 2. Protsess

Kuremaale kolinud

SADEinimesed: Vinged
RNestaureerimine uritused
Jogevatreff

1. Areng \ saavad sobraks =>

Kiuslaaugu festival

Ratsutamine 3 Eela rvega tekivad ideed
Puidutddstus SADEga Koigil hea

Fotostuudio inimesed 1000-3000 tuju ©

llusalong eurot aastas

Romantiline piknik
MK turismi eestvedaja

|

4. Tulemused

‘ Laste arv
m2 hind /1

3. KIiendid/

Uued Facebook
elanikud “LIKE”

+100 sopTa aastas




Strateegia rakendamise dnnestumise
naited Kuremaa piirkonnas perioodil 2014-2017 (1)

Erasektori
tookohtade
arv
Cab6=>32

Laste

arv algkoolis
13 =>25

Elanike
arv =>
Langus
pidurdus
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Strateegia rakendamise dnnestumise
ndited Kuremaa piirkonnas perioodil 2014-2017 (2)

Urituste

arv
Ca1l0=>67

™ Kilaliste arv

Kalaliste s = :
arv T :

Ca 10 000
= 20000

Talguliste

Hovemaa < arv
KULASELTS . / 44 => 101 | 7I7 1 E

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Mis on KKLM tegevussuuna algatust
mojutavad edutegurid?

] ‘Nemad' 1. Millise algatusega on tegemist? Milline on "meie"
L] vorgustiku Gihine ambitsioon?
‘ Uhendusliilid /

E/‘ 2. Kes on edasikandjad? Millised inimesed (mitte asutu-
\ e / ] sed) jatkavad ka juhul, kui teised langevad valja? Kas "meie"
vorgustik on piisavalt tugev?
T~ " // [ 3. Millistest teguritest soltub edu? }
] / AV
/ \ 4. Kes peab asukohta vahetama? Millistel tegutsejatel on
4 maoju vOotmeteguritele?

] ] 5. Millised inimesed (mitte asutused) voiksid olla
. uhendusliilid edasikandjate ja eelnimetatud tegutsejate

Edasikandjad % | J vahel?

Tegutsejad ( Y\

~ ) Uhendusiilid [ @& 6. Kesedasikandjatest vdiksid liheneda iihendusliilidele?
B Tegurid ve Kes laheneb kellele? Millal ja millise sooviga? 62
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Ruhmatoode meeskonnad

GRUPITOO REEGLID

e Moodustame 2 gruppi voi jaavad samad to6rihmad?

e Alguses valida grupijuht, kellaja jalgija, kirjutaja, esitleja

e Mobiili [ilitame valja

e KOik saavad kaasa raakida
e Kohe panna esitluse jaoks tulemused kirja arvutisse

e Jalgida ajagraafikut

ULESANNE

1. Sonasta igale eesmargile kriitilised edutegurid, méddikud ja strateegilised
tegevused (ca 40 min)
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Visioon, eesmargid ja tegevused

Visioon: Aastal 20?? on ...

Strateegilised eesmargid: Kriitilised edutegur => Mo60dik => Strateegiline tegevus(ed):
Tulemus / mdju(d): eesmark 1 Tulemus / méju(d): eesmark 1
1.... 1. ...
2. ... 2. ...
Klient: eesmark 2 Klient: eesmark 2
3... 3
4. .. 4
5... 5
6. .. 6
Protsessid: eesmark 3 Protsessid: eesmark 3
7. ... 7. ...
8. ... 8. ...
9. ... 9. ...
Oppimine ja areng (planeerimine ja ehitamine): eesmérk 4 Oppimine ja areng (planeerimine ja ehitamine): eesmérk 4
10. ... 10. ...
11. ... 11. ...

12. ... 12. ...
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Aitah ja
kohtumiseni

Kaido Viljaots
Kaido.Valjaots@heival.ee
+372 5280270
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