i‘h} NELJA VALLA KOGU }/' POHJA

%& HARJU
o

ARUKAD KODUKANT
KOGUKONNAD LAANEMAA

Projektikirjutamise koolitus

Kaja Karlson

28.035.2026



Ajakava

11.00-1230 | osa - mison projekt, kuidas projekt tekib, probleemi ja eesmargi sdnastamine
1230 -13.00 Iouna

13.00-14.15 |l osa - toetusmeetme analuus, projekti kontseptsiooni loomine

1415-14.30  sirutuspaus

1430 -16.00 Il osa - taotluse kirjutamine, hindaja vaade



Miks moned projektid on edukad,
kuid teised mitte?

MIs neld projekte iIseloomustab?



Projekti moiste

Projekt on konkreetse eesmdrgi tahtaegseks saavutamiseks kavandatud
tegevuste kogum, mille elluviimisel on rahalised ja ajalised piirangud

Tanases koolituses vaatame projekti eelkdige projektitaotluse loogikana.



Mida projekt ei ole?

o strateegiline planeerimine

o tsukliline tegevuste planeerimine (aastaplaanid, tegevuskavad)

e |gapaevane planeerimine ja toode elluviimine

o Kkriisjuhtimine

o “Uksik saar meres” ehk tegevus, mis el ole seotud Uhingu tegevusega
e asealne pusivate VoI tavaparaste tegevuste rahastamisele



Mis teeb Uhest tegevusest projekti?

TAHTAEG JA AJAKAVA PIIRID EHK RESSURSID
ehk selgelt piiratud nii ajas (raha, iInimesed, aegq,
kui ruumis, sellel on algus ja kvaliteedinduded, mis
Ibpp Ning konkreetne koht on seatud tulemuste
ja kontekst. saavutamiseks)
SELGE EESMARK JA MEESKOND VOI

TULEMUS PROJEKTIORGANISATSIOON,
MIs on saavutatav projekti | kuhu on koondatud vajalikud
jaoks eraldatud oskused jJa mis on tervikuna
ressurssidega kokkulepitud koordineeritud
aja jooksul.

RISKID JA SOLTUVUSED
mis Mojutavad projekti
elluviimist ja keskkonda,

kus projekti rakendatakse

UUDSUS / UNIKAALSUS
tapselt 100% samal kujul ja
kontekstis el ole projekti
varem ette tulnud, kuid
Igas idees voiks olla
uudsuse moment




Projektitaotluse etapid

Taotluse
ettevalmistamine
ja esitamine

Tulemus: valmis ja
rahastamiseks esitatud
projektitaotlus.

T

Tana oleme siin

Projekti elluviimine
(nouetele vastavalt)

Tulemus: projekti eesmargid ja
naitajad on saavutatud (ja
toendatud).

Projekti
jareltegevused ja
tulemuste sailitamine

Tulemus: projekti kasu pusib ka
parast abikolblikkuse perioodi

loppu.



Eeltoo projektiidee tasandil



Projekti algatamine

1. Vajaduspohine
- organisatsiooni vajadused (nt areng)
- sihtruhma tegelikud vajadused

2. Probleemipohine ehk konkreetse kitsaskoha lahendamine
- juurprobleemid ehk tegelikud pdhjused
- pseudoprobleemid ehk millegi tagajarjed

3. Ideepohine
- vOIb olla [ahtekoht (olemuselt lahendus)
- peab vastama paris vajadusele vol probleemile

NB! Head projektid algavad alati probleemist voi vajadusest, isegi kuigi alguses tundub lihntsam
alustada tegevuste ja ajakava planeerimisest. Probleemi / vajaduse maaratlemine paneb paika kogu
projekti olemuse ja vajab pdhjalikku sivenemist ja labi motlemist.



Uldine projektiloogika

> Tegevus

> Eesmark
Probleem

vol vajadus



Probleemist eesmargini liikumine

Siin tegelen probleemiga

Vajaduse ja Probleemi
probleemi juurpohjuste
kaardistamine selgitamine

Miks see probleem
on tekkinud ja
keda see mojutab?

Mis vajadus voi
kitsaskoht vajab
lahendamist?

Siin tegelen lahendusega

Selge Lahendus- Sobiva
probleemi- ideede lahenduse
pustitus leidmine valik

Millised alternatiivsed Milline lahendus on
voimalused on maojuyv, realistlik,
probleemi joukohane ja
lahendamiseks? teostatav?

Mis on tapne
probleem, mida
projekt lahendab?

Projekti
eesmargi ja
oodatavate

tulemuste
sonastamine

Millist muutust
soovime projekti
[6puks saavutada?



Probleem on vahe olemasoleva ja
soovitud olukorra vahel

PROBLEEM = vahe

tegeliku olukorra ja
soovitud olukorra vahel;
nditab, mida on vaja
muuta
Milline on tanane

olemasolev olukord?  ~—~=""TTTTTTTmmmm e e e e e >
Takistus = juurpbhjus,
piirang, ressursipuudus,
protsessis nork koht jmt

Millist olukorda tulevikus
naha soovime?



Kuidas probleemi avada?

1. Marka probleemi, koge ise voi raagi nendega, kes sellega koige rohkem kokku puutuvad
2. Aseta probleem konteksti

3. Lela juurpohjus(ed)

4. SOnasta probleemlause




Kuidas probleemi sonastada?

Hea probleemikirjeldus on:
e konkreetne

e tOendatav
e MJju Naitav

e el kirjelda veel lahendust
e realistlik

“Praegu (kus, kellel) esineb (mis probleem), mille tulemusel
(MOoju). Probleem avaldub (kus, millal).

Seda kinnitab .. (andmed / statistika / kUsitlus).”



Naide probleemi sonastusest

Tugev sonastus Norgem sonastus
Eakate sotsiaalne isoleeritus Eakate sotsiaalne isoleeritus
e Praegu kogevad X piirkonnas uksi elavad eakad e Eakad on maal vaga uksikud ja neil ei ole
sagedast sotsiaalset eraldatust, mille tulemusel Uhistegevusi. Seeparast soovime neile
vaheneb nende igapaevane aktiivsus, pakkuda rohkem uritusi koos
kogukonnaga seotus ja subjektiivhe heaolu. transpordivoimalusega, et nad saaksid
Probleem avaldub enim hajaasustusega kodust valja ja vbimaluse suhelda.

kulades, kus teenused ja kohtumisvoimalused
palknevad kodust kaugel ning
liikumisvoimalused on piiratud.



Lahendusi otsi alles siis, kui probleem
on selge

e Lahenduse loomiseks vota korraga aluseks 1 peamine juurpohjus, mitte koiki probleeme
korraga

Motle, millised on erinevad voimalused probleemi lahendamiseks?
Millised ideed on joukohased ja realistlikud ellu viia?

Kas sihtrihm lahendust pariselt vajab?
Kas midagi voib sihtruhma osalemist tegelikkuses veel takistada?

vV vVQ@
7RO



Eesmargi ja tulemuse sonastamine

e Eesmark = milline muutus peab sundima (kirjelda olukorrana, mitte kunagi tegevusena)
e Tulemus ehk valjund = mida projekti I6puks naeme voi mdéddame
e MOju = muutus, mis saabub projekti jarel

Naiteks:
Eesmark: suurendada eakate osalust kogukonnaelus

Tulemus: 30 eakat osaleb regulaarselt, toimulb 6 kohtumist
Moju: eakad tunnevad ennast vahem isoleerituna

e Mdtle labl, kas eesmark on elujéuline ja projekti tegevustega saavutatav ehk tasakaalus?
 Saavuta kokkulepe, et vajalikud osapooled mdistavad eesmarki Uheselt.




SMART
meetod

e SMART eesmargid aitavad
selgemalt valjlendada eesmarke ja
votmetulemusi ning valtida
ebamaaraseid plaane

e Sobib igasuguste eesmarkide
seadmiseks

SMART

Kriteerium

Abistavad kiusimused

Tapne (Specific)

- Mida soovin saavutada?
- Miks soovin?

- Mis on nduded?

- Mis on takistused?

Mooddetav (Measurable)

- Kuidas moddan edu?
- Kuidas tean, et eesmark on saavutatud?

Saavutatav, Atraktiivne,
Teostatav (Achievable,
Attractive, Attainable)

- Mis on loogilised sammud, mida ette votta?
- Mis tegevused aitavad eesmarki saavutada?
- Kas see on minu jaoks atraktiivhe?

Asjakohane (Relevant)

- Kas ajastus on dige?
- Kas oman vajalikke ressursse?
- Kas see sobitub pikaajaliste sihtidega?

Ajaliselt piiratud (Time-
bound)

- Kui kaua votab aega?
- Millal peab olema taielikult saavutatud?
- Millal ma tegutsen selle eesmargi nimel?




Ulesanne: probleemi maaratlemine ja eesmargi seadmine
SMART pohimottel

JUHIS:
e Moodustage laudkondades grupid
e Valige allolevatest probleemidest uks, tapsustage ja sOnastage selgelt ning maarake SMART
pohimottel eesmark, kuidas probleemi lahendada.

1. Kogukonnas puuduvad noortele suunatud vaba aja veetmise
voimalused.

2.Erinevas vanuses kogukonnalilkmed puutuvad Uksteisega vahe
kokku, mistottu on kogukonnas vahe uksteisemoistmist.

3.Kogukonnalilkmete omavaheline koosto6 on ebaregulaarne,
mistottu Jaavad kohalikud vajadused uhiselt markamata voi
lahendamata.



Voimalike rahastusallikate
analuusimine




Peamised taotlusvoorude loogikad

KONKURENTSIPOHINE VOOR JOOKSEV VOOR
e Taotlused kogutakse kokku ja reastatakse e Taotlusi menetletakse saabumise
(piNngerida) jarjekorras ja toetust antakse kuni eelarve
e Raha saavad kdrgeima punktisummaga taltumiseni
projektid kuni eelarve taitumiseni e Otsuselid tehakse jooksvalt
e Hindamine toimub kriteeriumide alusel o Kontrollitakse taotleja ja projekti vastavust
e Kriteeriumid voivad olla kvantitatiivsed ja tingimustele ning lavenditele
kvalitatiivsed

Oluline: Oluline:
e taotluse kdrge kvaliteet ehk kui hea/eristuv e korrektne ja juhendile vastav taotlus ehk
on taotlus vorreldes teistega? kKas taotlus vastab nduetele?
e esitamine tahtaegselt e Kiirus (séltuvalt toetusmeetmest)




Kas toetusmeede sobib minu projektile?

Analuusi eesmark on tuvastada, kas toetusmeede sobib projektiideega ning taotleja voimekusega.
Kontrolli:

Kas VOOor on Minu organisatsioonile avatud

kas minu projekti valdkond ja eesmark sobivad rahastaja eesmarkidega
kas tulemused on saavutatavad vooru ajakava ja tahtaegadega

millised tegevused ja kulud on abikolblikud

millised nduded on sihtruhmale

mMillised on eelarve piirid ja omafinantseeringu néuded

kas kalbemaks on abikdlblik, kas projekti elluviimiseks vahendid on olemas
mMillised on nduded taotlusele ja lisadokumentidele (nt hinnapakkumised)
kuidas toimub projektide valik, millised on hindamiskriteeriumid

kas taotlus peab olema allkirjastatud voi esitatud seadusliku esindaja poolt
kas olen voimeline ellu viima ja seatud kohustusi taitma?

o o O o o o o o o o O O

Aluseks konkreetse taotlusvooru kord ja/voi tingimused, hindamiskriteeriumid (alusdokumendiks on
enamasti maarus ja selle seletuskiri, kuid voivad olla ka muud dokumendid)



Monikord on parim otsus mitte (veel)
taotleda

probleem el ole veel piisavalt selge voi tdendatud

projekt el haaku hasti meetme eesmargiga

organisatsiooni ja projekti eesmarkide vahel puudub selge seos

partnerlus, tegevusmudel voi jatkusuutlikkus on veel ebakups

puudub omafinantseering voi muu vajalik rahaline voimekus

ajaraam vOI meeskonna tookoormus el voimalda projekti kvaliteetselt ellu viia
samale projektile mitmest meetmest raha kusimine ei ole lubatud



Projektikontseptsiooni
loomine




Ulesanne;
projekti
kontseptsiooni
loomine -

20 min

e Moodustage
laudkonnas
grupp

e MdOelge ja valige
uks projektiidee,
millega hakkate
tootama

e Analuusige ideed

ja visandage
projektikavand

PROBLEEM

Millist probleemi lahendab, mis on vajadus
ja mis téendab probleemi olemasolu?

TEGEVUSED

Mida tuleb teha?
Millises jarjekorras?

RESSURSID

Millised ressursid on vajalikud projekti
elluviimiseks (nt aeg, raha, inimesed jmt)?

SIHTRUHM

Kellele projekt on suunatud?
Kelle olukorda soovitakse parandada?

TULEMUSED PIIRANGUD
Millised on otsesed Milliste piirangutega tuleb
véljundid? arvestada (nt aeg, eelarve,

osalejatest tulenevad vmt)

PROJEKTI EESMARK

Millist muutust tahate ellu kutsuda?

MEESKOND

Kellest koosneb projekti
meeskond? Mis on nende roll?

KULUD AJAPLAAN
Millised kulud kaasnevad tegevustega? Millises ajaraamis tegevusi ellu
viiakse?

PARTNERID

Kes on olulised partnerid,
kellega koos viiakse projekti
ellu? Milline on partnerite
panus?

RISKID

Millised riskid projektiga
kaasnevad? Kuidas riske
maandatakse?

KATA KARLSON



Taotluse kirjutamine



Hea taotus vastab kusimustele:

Mida tehakse? Pealkiri, eesmargid

Vajalikkuse pohjendus, probleemi avamine, mis on

Miks tehakse? . .
tagajarjed kui el tegele

Kes teeb? Taotleja taust ja kogemused, partnerid
Kelle jaoks teeb? Sihtrdhm, kasusaajad
Kuidas teeb? Tegevusplaan ja valitud meetodid
Millal teeb? Tegevusplaan ja ajakava
Milleni jouab? Tulemus, muutus, mdddetavad eesmargid

Milliste vahenditega? Ressursid, eelarve



Projekti pealkiri

e Annab edasi projekti sisu

o Utleb kus, kellele ja mida tehakse

e TOMbab tahelepanu

e On lUhike ja selge, lihtsasti modistetav

Soovitus: Sonasta pealkiri viimasena. Kui on vaja kohe alguses panna, siis pane midagi
eslalgset ara ja Idpus muuda, kui tundulb, et el anna paris tapselt sisu edasi. Kui endal
ideld el ole, siis vaata, varem meetmest rahastatud projektide pealkirju.

Ara tee: Kasuta loosungeid voi ebamaaraseid pikki lauseid pealkirjana.



Projekti eesmark

e SOnastab, mida soovitakse saavutada - konkreetne olukord (voib jagada |Uhiajalisteks ja
pikaajalisteks eesmarkideks)

e Toetab meetme eesmarke ja panustama meetme tulemuste saavutamisse

e Valjundid on kaegakatsutavad (lihtsasti mdéddetavad) otsesed soovitavad tulemused (nt toode,
teenus, infrastruktuur jms). Valjundite saavutamiseks seatakse projektis naitajad ja nende
sihttasemed.

e Eesmargi seadmine on tulevikus Uha olulisem oskus, kuna liigume Uha rohkem
tulemuspohise rahastamise suunas

Soovitus: Sonasta eesmark muutusena. Hoia konkreetne ja selge, valdi laialivalgumist ja
ebareaalsete eesmarkide sdnastamist (matle, kas selle projekti tulemusel on eesmark saavutatav)

Ara tee: SGnasta eesmarki tegevusena, liiga Uldisena vdi laialivalguvana, seo mitut eesmarki Uhte
projekti kokku.



Vajalikkuse pohjendus ehk
probleemikirjeldus

e Miks on vaja midagi teha? Nn. negatiivse olukorra kirjeldus.

e Mis on vaja teha tulemuse saavutamiseks?

e Mis on tulemus ehk positiivhe seisund?

e Millistele informatsiooni allikatele toetute?

e Miks just see tegevus on parim probleemi lahendamiseks?

e Milliseid alternatiive kaalusite ja miks need ei sobi?

e Mida annab taotlejale toetuse kaasamine projekti elluviimisse?

Soovitus: Toeta probleemikirjeldust andmete ja faktidega - see lisab usaldusvaarsust (sh seosed
arengudokumentide jmt-ga).

Ara tee: Kirjelda liiga Uldisena vdi arvamusena. Kirjelda liiga paljude argumentidega, kuna siis on
oht laiali valguda (vali pigem siis 2-3 olulisemat).



Sihtruhm ja kasusaajad

Sihtrihm / sihtgrupp - Otsesed kasusaajad ehk nendele kulutatakse ressurss; kelle huvides
soovitakse midagi ara teha voi muuta. Too valja numbriline naitaja (kui suur, kui palju, kus asub).

Kasusaajad jagunevad
e Otsesed - need, kes projekti tulemustest saavad vahetult kasu.
e kaudsed - need, kes saavad projekti tulemustest kaudset kasu.
Otsesed kasusaajad ja sihtruhm voivad kattuda
Soovitus: Kirjelda sintruhm konkreeselt - mida selgem ja piiritletum, seda parem. Véimalusel

selgita, miks sihntruhm on huvitatud kaasa tulema projektiga ja kuidas neid kaasatakse.

Ara tee: Ara kasuta Uldistatud mdisteid nagu “omavalitsuse elanikud”, “linna noored”,
‘kogukond” vmt.



Taotleja taust ja kogemus

e Tegutsemisaeg ja tegutsemise piirkond

e Olulisemad tegevused, teenused vOi suuremad sundmused
e MTU-de puhul liikmete arv, pdhikiri

e Varasemad (edukad) kogemused projektide elluviimisel

Soovitus: Kirjuta piisavalt lUhidalt, kuid nii, et lugeja veenduks teie kompetentsuses ja
voimekuses projekti ellu viia. Varasematest projektinaidetest vali mdned relevantsed naited.
Kui varasemaid kogemusi projektide elluviimisega ei ole, siis too paralleelle sarnastest

olukordadest (nn ulekantavad oskused) vOi siis viita sellele, et saad vajadusel padevaid inimesi
kaasata nOu saamiseks.

Ara tee: Ara kirjuta pikka ja Uldist organisatsiooni ajalugu aegade algusest.



Meeskonna kirjeldus, CV-d

Projekti meeskond - need, kes projekti elluviimisega hakkavad tegelema (vbimalusel too valja
nimeliselt) ja millised on rollid projektis

NB! Hinnapakkuja ei ole meeskonnaliige

Projektijuhi CV:
e vOimMalikult luhike ja konkreetne
e haridus, koolitused, mis toetavad projekti
e varasemad kogemused projektide juhtimise ja elluviimisega
e seos taotlejaga (tootaja, palgaline projektijuht, partner vms)

Soovitus: Naita, kes mida projektis teeb. Too valja lisaks projektijuhile ka naiteks finantside ja
raamatupidamise eest vastutav meeskonnaliige.

Ara tee: Lisa projektimeeskonda lihtsalt nimesid inimestest, kes sinu projekti toetavad vdi kellega
sa oled oma Ideed jaganud, vaid ainult neid, kes pariselt on seotud.



Tegevuskava

e Tegevused peavad tagama planeeritud tulemuste saavutamise, kasutades
ratsionaalselt olemasolevaid ressursse

e Planeeritakse koos ajakavaga (mis tegevus, millal tehakse)

e Tegevused on otseselt seotud projekti kuludega (millegi ehitamine, ostmine,
korraldamine, [abiviimine)

e SOltuvalt tegevuskavast voib planeerida ka ettevalmistavaid tegevusi, kaasamistegevusi,
jareltegevusi, analuuse, aruannete koostamisi, projektimeeskonna koosolekuid jne -
need vdivad samuti olla projekti tegevuskava osad

Soovitus: Jaga loogilisteks sammudeks, kirjelda, mis on iga tegevuse tulemus, kes vastutab
tegevuse elluviimise eest. Valdi liigset uldistamist. Soovitatakse jagada etappideks: 1.

ettevalmistavad tegevused, 2. elluviimine, 3. kokkuvdtvad tegevused

Ara tee: Ara loetle tegevusi ilma loogilise seoseta.



Ajakava

10

11

12

Tegevus Alategevus (kui on vaja)

Alategevus 1.1

T ]
SYEVUS Alategevus 1.2
Tegevus 2 Alategevus 2.1
Alategevus 3.1

Tegevus 3
ISV Alategevus 3.2

Soovitus: Planeeri realistlik ajakava ja arvesta juba ette puhverajad juhuks, kui kodik ei lahe

plaaniparaselt.

Ara tee: Ara alhinda tegevuste elluviimiseks kuluvat aega.




Eelarve

e Projekti eelarve kirjeldab detailselt projekti kogumaksumust

e Aluseks on eeldatavad kulud ehk palju asjad maksavad

e Eelarve koostatakse realistlikult ja labipaistvalt

e Kulud jaotatakse abikolblikeks ja mitteabikolblikeks

e Eelarve maaratleb projekti rahastamisallikad, nende maht ja omavahelise jaotuse

Soovitus: Naita neid konkreetseid asju, mida on voimalik selle raha eest teha (seos tegevuste ja
eelarve vahel). Hasti koostatud eelarve voimaldab hinnata kulude arvestamise aluseid,
moaoistlikkust, seost ja vajalikkust tulemuste saavutamisel.

Ara tee: Pane eelarvesse kulusid, mis on ebaproporionaalselt suured voi vaikesed vorreldes
orojekti peamise tegevuse ja eesmargiga. Ara pane eelarvesse kulude maksumuse tdendamiseks
NiNNapakkumisi, mis on voetud seotud isikutelt voil pakkujatelt, kes ei tegutse valdkonnas.
Kontrolll majandustegevuse registrist vOi ariregistrist.




Riskide analuus

e Lisaks ideaalsele olukorrale on vaja labi mdelda, mis voib minna teisiti, kui esialgu

kavandatud ja mis on selle pohjused

e Projekti risk on olukord, mis voib ohustada projekti edukat labiviimist.

e Ohud on seotud nii projekti ajakava, inimeste, kommunikatsiooni, eelarve,
rahastajate kui ka projekti raames teostatavate tegevustega

e Eristatakse:
o sisemisi riske (organisatsiooniga seotud)
o valimisi riske (neid ei saa modjutada, kuid need mdjutavad projekti elluviimist)

Jalgida, mis on riski esinemise tdenaosus ja mMdju projekti eesmargi saavutamisele.
Soovitus: Kirjelda suuremad/olulisemad riskid ja too valja maandamistegevused.

Ara tee: Halb riskianalUUs on see, kus riske pole vdi 6eldakse, et ei ole olulisi riske.



Lisadokumendid

e Meetmespetsiifiline, vaata alati enne ja tee selgeks, mida on vaja
e MOtle, kas jouad etteantud ajaraamis hankida (nt KOV kooskolastused,
raamatupidamise majandusaasta aruanne jms)

Soovitus: Kui vajad kellegi abi dokumentide hankimisel voi valmimisel, siis anna varakult
esimesel voimalusel neile teada.

Ara tee: Alahinda lisadokumentide hankimiseks voi koostamiseks kuluvat aega (nt
finantsprognoos). Alahinda dokumentide |IT-susteemi sisestamiseks kuluvat aega.



Projekti sidumine
hindamiskriteeriumitega

e Projekti hinnatakse hindamiskriteeriumite [dikes, tutvu metoodikaga

e lga hindamiskriteerium peab saama taotlusest vastuse

e Jalgi hindamiskriteeriumite osakaale - millised on kdige kaalukamad ja olulisemad
labi mdelda ja kust saab lisapunkte noppida?

Soovitus: Loe kriteeriumid enne kirjutamist labi. Tolgi iga kriteerium enda jaoks
kusimuseks ja veendu, et igale kisimusele on taotluses vastus. Kasuta samu marksonu,
Mmida kasutatakse hindamiskriteeriumites. Seo projekt otseselt kriteeriumiga (utle ise
valja).

Ara tee: Kirjuta projekti nii, et Uldse kriteeriumeid ei vaata. Ara eelda, et hindaja ise kdik
seosed leiab.



Hindaja vaade projektile



Hasti kirjutatud projekt on veenev

e Hea taotluse koostamiseks ei piisa heast ideest
e |[dee on vaja kirja panna nii, et seda on lihtne moista ja lihtne hinnata
e Kirjutamisel motle, kes on taotluse lugeja ja mis on tema roll?

Hasti kirjutatud projekt:
e moodustab loogilise terviku
e annab vastused hindamiskriteeriumitele
e veenab lugejat, et projekt on realistlik, [abimdeldud ja teostatav madalate riskidega
e aitab rahastajal taita meetme eesmarki
e arvestab sellega, mis saab peale projekti [6ppu



Hindaja vaatest nork taotlus

e ebaselge probleem/vajadus vdi eesmark (liia laialivalguv vdi on suunatud tegevustele,
Mmitte tegevuste soovitud mojule)

e puuduvad tugevad tdéendid voil pdhjendus projekti vajalikkuse kohta

e NOrk seos meetme eesmarkidega, sh horisontaalsete eesmarkidega

e projekt el lahe kokku taotleja tegevusega (pohikirjaliste eesmarkidega)

e sihtruhm lilga uldine
e optimistlik eeldus, et sihntruhm on huvitatud kaasa tulema, kuid selle kohta puuduvad
andmed voi iInformatsioon, kuidas hendeni joutakse

e | ole mdeldud jatkusuutlikkusele ehk kas tegevus on uhekordne voi luuakse sellega
Mingit taiendavat vaartust

e puudub uuenduslikkus / uus kvaliteet / lisavaartus

e riskid on pealiskaudselt hinnatud



Hindaja vaatest nork eelarve ja
finantsid

e tegevused, tulemused ja eelarve ei ole tasakaalus

e eelarves ulepaisutatud kulud

e celarves Uhe-realised suured hinnapakkumised, mis el ole labipaistvad

e finantsprognoosidest ei tule valja projekti moju

e puudub info omafinantseeringu ja projekti elluviimiseks vajalike finantside olemasolu

kohta

e prognoositakse tulevikku toetusi, mida plaanitakse taotleda, kuid mille kohta veel
taotlusi el ole esitatud

e kulude ja tulude detailsusaste

e puudub pohjendus, miks projekti on vaja teha toetuse abll




Projekti tutvustamisest

« hindamise kaigus void saada voimaluse projekti hindajate ees tutvustada
e 5-10 min projekti tutvustus
e kiisimuste-vastuste voor

Soovitus: Jaa selle juurde, mida projekti kirjutasid. Tee lUhike ja loogiline tutvustus sellest,
mida teha plaanid. Raagi lihtsalt ja arusaadavalt. Tunne oma eelarvet ja tegevuskava. Ole
valmis pohjendama oma valikuid. Ole aus ja raagi asjadest nii nagu nad on.

Ara tee: Ara improviseeri, muuda projekti sisu, kasuta ebamaaraseid vastuseid. Ara eelda,
et hindaja teab sinu konteksti taielikult. Ara jata muljet, et projekt eksisteerib ainult
paberil.



Ulesanne: projekti hindamine

Individuaalne t66:
e Loe labi naidisprojekt (5 min)
e Hinda seda hindamiskriteeriumite alusel (5 min)

Grupis
e Arutage grupis ja otsustage:
o Mis on projekti tugevused?
o Mis on projekti Nndrkused?
o Mida hindajana veel tahele panid?




Kokkuvote




Kokkuvotteks

4. Kirjelda méddetav tulemus |

3.Toenda projekti teostatavust

2.Seo eesmark tegevustega

Kirjuta lihtsalt ja
1. Alusta probleemist arusaadavalt



Lihtsad meetodid, mida kasutada

PROBLEEMI MOISTMISEKS:

e Loovusait - Probleemi selgitamise toodleht https:;//media.voog.com/0000/0039/7152/files/probleemi%20selgitamine.pdf

e Stories for Impact - Probleemipuu - juurpdhjuste leidmiseks ning probleemi selgeks ja loogiliseks pohjendamiseks
https://storiesforimpact.com/tooriist/orobleemipuu/

e 5 miksi- kusid “miks?” niipalju kordi (min 5) jarjest, kuni jduad juurpdhjuseni

e Loovusait - Kalaluu diagramm - paned pohjused kategooriatesse

e https:/mediavoog.com/0000/0039/7152/files/probleemi%20anal%C3%BC%C3%BCsimise%20t%C3%B6%C3%B6leht%20kal
aluudiagramm.pdf

e As-is /To-be vordlus - kirjeldad tanase olukorra ja soovitud olukorra ning “Idhe”

e Lisaks: protsessikaart, vaatluspaevik, andmeanallus jne

LAHENDUSIDEEDE GENEREERIMISEKS:
e Stories for Impact - eesmargipuu https://storiesforimpact.com/tooriist/eesmargipuu/
e ajurinnak
e moéttemutsid
e kUsimus “Kuidas me saaksime teha nii, et....”

LAHENDUSTE VALIMISEKS:
haaletamine, mdju ja teostatavuse maatriks, idee testimine


https://media.voog.com/0000/0039/7152/files/probleemi%20anal%C3%BC%C3%BCsimise%20t%C3%B6%C3%B6leht%20kalaluudiagramm.pdf

Aitah! Edukat projektide kirjutamist!

kaja.karlson@mail.ee
Tel 5696 1248
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